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Chw²!w5
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ Yŀƴŀƪȅ
bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎŀƎŀ ƻŦ
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ǉǳŜǎǘ
ŦƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ
ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ
ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ

CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ Yŀƴŀƪ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ
ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ CǊŜƴŎƘ ǊǳƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ
ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΤ ƛǘ
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ
ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ
мффу bƻǳƳŞŀ !ŎŎƻǊŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ
ŀƴŘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ
ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ
ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ

¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦπ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ
ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ
ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜπōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ Yŀƴŀƪ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ Yŀƴŀƪ
ǇŜƻǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŀ
ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ōǳǘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ
ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ
ƻŦ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦπƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛǎ ŜƳōƭŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ŀ
Ǝƭƻōŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜǊŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ
ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ
ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ tŜƻǇƭŜǎΩ
aƛǎǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ
/ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ
ǘƘŜ aŀȅ нлнп ǳǇǊƛǎƛƴƎΦ /ƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ
ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ
ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ
ƻŦ Yŀƴŀƪ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΩǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ƴŜǳǘǊŀƭ
ƳŜŘƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŦŀƛǘƘπōŀǎŜŘ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜƭŦπ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ
ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ
ŀƳƛŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ
ƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ
ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳǎΦ

wŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ
ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ 

tŀŎƛŦƛŎ tŜƻǇƭŜǎΩ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ 



5ŀƳŜ aŜƎ ¢ŀȅƭƻǊ

tŀŎƛŦƛŎ tŜƻǇƭŜǎΩ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ
ǾŀǊƛƻǳǎ tŀŎƛŦƛŎ ƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦπƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ
ƻŦǘŜƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ
ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜƻπŎƻƭƻƴƛŀƭ
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ

¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ
ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ tŀŎƛŦƛŎ LǎƭŀƴŘ
ƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ƭŀƴŘΣ
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ
ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ Ƴŀƴȅ
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ
tŀŎƛŦƛŎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ
ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ
ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦ
¢ƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ
ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ
ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ
ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

²Ŝ ƻŦŦŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ
ǘƘŀǘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƧǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ
Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘΦ ²Ŝ
ǘǊǳǎǘ ƛǘǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ tŀŎƛŦƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Yŀƴŀƪ
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ
ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ

ά¢ƘŜ ǉǳŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ Yŀƴŀƪ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ
ǎƻƭŜƭȅ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ōǳǘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ

ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊƎƛƴƎ
ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦπƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦέ



Ć̕ Ρ̥ͣɱαɥΡ˅̥ ̕ ֱ

ȷᴰ  ϠʂɥαΡ˅ϓʂ ǋα̎̎ȷͣϥ ֲ

ɞᴰ #ɞ̥αΡ Ρʲʂţ˅ΐΐ˅̥ ̕ ֶ

ɥᴰ ƶ ˱̥˅ Ρ˅ɥȷ˱ i̥̕ΡʂϠΡ ֹ

ƶȷɥ˅ʣ˅ɥţ˅ΐΐ˅̥ ̕Ê˅̕ ɱ˅̕ ʨΐᴋƾʂȷ˱˅ Ρ˅ʂΐ̥ʣ Ρʲʂtʂɥ ˱̥̥ ˅̕ΐȷΡ˅̥ ̕ƶ̥ͣɥʂΐΐ
α̕ɱʂͣΡʲʂ Ć̕ ΐΡ˅ΡαΡ˅̥ ̕ȷ˱#ͣͣȷ̕ʨʂ̎ʂ̕Ρΐ ֻ

ȷᴰ ƶ ˱̥˅ Ρ˅ɥȷ˱ t˅̎ ʂ̕ΐ˅̥ ̕ΐ ֱֲ

ɞᴰ ǋ̥ɥ˅ȷ˱ ȷ̕ɱ  ɥ̥̥̕ ˅̎ɥ Ć̕ ˡαΐΡ˅ɥʂ ֱֶ

ɥᴰ Ŏȷ̕ȷ˩Ȉ̥̎ʂ̕ ֲֻ

ɱᴰ Ŏȷ̕ȷ˩ȕ̥αΡʲ ֲִ

ʂᴰ Ŏȷ̕ȷ˩ ƾʂΐ˅˱ ˅ʂ̕ɥʂ ִִ

ţ˅ΐΐ˅̥ ̕ƾʂɥ̥̎̎ʂ̕ɱȷΡ˅̥ ̕ΐ ִָ

ƶȷɥ˅ʣ˅ɥǋ ˱̥˅ ɱȷ ˅ͣΡϥᴇƾʂʨ˅̥ ̕ȷ˱ƾʂΐ͙̥̕ΐ˅ɞ˅˱ ˅Ρϥ ִֺ

ƾʂʣʂͣʂ̕ɥʂΐ ְֵ

#̕̕ʂϠʂΐ ִֵ

 ̕ɱ̥̕Ρʂΐ ֵֶ

1  *#-$!-,1#,10
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wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴŀƪ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘŜŜǇΣ
ƳƛƭƭŜƴƴƛŀπƻƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ

tŀŎƛŦƛŎΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŦŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ
ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴŀƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦπ

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ

9·9/¦¢L±9
{¦aa!w¸
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ
ό9tYb/ύΣ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ
όt//ύΣ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ bŜǘǿƻǊƪ ƻƴ Dƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
όt!bDύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝƴŀǘ /ƻǳǘǳƳƛŜǊΣ ŀ tŀŎƛŦƛŎ
tŜƻǇƭŜǎΩ aƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ όƛƴ
!ǇǊƛƭ нлнрύ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ
ǘƘŜ aŀȅ нлнп ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ
/ŀƭŜŘƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ
CǊŜƴŎƘ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴŀƪ
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘŜŜǇΣ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀπƻƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ
ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŦŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ
ǘƘŜ Yŀƴŀƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ Lǘ
ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ
ŀ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻƴπYŀƴŀƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ
ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ
YŀƴŀƪȅΦ

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ
Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ ƛƴ aŀȅ нлнпΣ ǿŀǎ ŀƴ
ǳǇǊƛǎƛƴƎ ōȅ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ CǊŀƴŎŜϥǎ
ŦƭŀǿŜŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊ
ŀŦŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀȅ нлнп ǳǇǊƛǎƛƴƎ
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ CǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ
ōǊŜŀŎƘŜŘ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΨǇƻƭƛǘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴƎŜΣΩ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ Yŀƴŀƪ ŀƴŘ
hŎŜŀƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ нлно CǊŜƴŎƘ ŀǳŘƛǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦b ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ
ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƴƻǘƛƴƎ CǊŀƴŎŜϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ
ΨǳƴŦǊŜŜȊŜΩ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭǎ ŀŦǘŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ
ƻŦ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Yŀƴŀƪ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ
ǘƘŜ ǳǇǊƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ
ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ол
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘΦ YŜȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ
ǘƘŜ Yŀƴŀƪϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎΣ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘǎΦ

н

tŀŎƛŦƛŎ tŜƻǇƭŜǎΩ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ 
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SfXO8; U= YU:OUl<:UTUSO: OTPbYZO:<Y <eV<XO<T:<;
9f )8T8Q 8X< V<Xc8YOc<i )8T8Q R8T; X<YZOZbZOUT N8Y
9<<T YRUd 8T; YUS<ZOS<Y :8bY<; bT8;;X<YY<;
OTZ<XT8R Z<TYOUTYi

!XOZO:Y Y<< ZN< <;b:8ZOUT YfYZ<S 8Y $X<T:Nl
:<TZXO:h :N8TT<RROTM )8T8Q YZb;<TZY OTZU
jZ<:NTO:8Rk YZX<8SY 8T; V<XV<Zb8ZOTM
<:UTUSO: OT<Wb8ROZfi
2N< N<8RZN Y<:ZUX =8:<Y 8 :XOZO:8R YNUXZ8M< U=
S<;O:8R VXU=<YYOUT8RYh <e8:<X98Z<; 9f ZN<
+8f qoqs bVXOYOTMi -c<X pohooo V<UVR<h
OT:Rb;OTM 8T <YZOS8Z<; qo£ U= ;U:ZUXYh N8c<
R<=Z ZN< :UbTZXfh NOMNROMNZOTM ZN< ::UX;Ym
=8ORbX< ZU OSVXUc< )8T8Q 8::<YY ZU S<;O:8R
VXU=<YYOUT8RYi
2N< bVXOYOTM R<; ZU ZN< ;<YZXb:ZOUT U= too
9bYOT<YY<Y 8T; ZN< RUYY U= Uc<X qohooo PU9Yh
=bXZN<X ;<YZ89OROYOTM ZN< TO:Q<Rl;<V<T;<TZ
<:UTUSfi
2N< :XOSOT8R PbYZO:< YfYZ<S OY V<X:<Oc<; ZU
N8c< 8 ;Ub9R< YZ8T;8X;h dOZN )8T8Q fUbZN
8::UbTZOTM =UX Uc<X to£ U= ZN< VXOYUT
VUVbR8ZOUTi

$X8T:< OY TUZ 8 T<bZX8R V8XZfh 8Y OZ ;<SUTYZX8Z<Y
c<YZ<; OTZ<X<YZYh X<V<8Z<;Rf 9X<8:N<Y OZY VXUSOY<Yh
8T; <SVRUfY V<X:<Oc<; VUROZO:8RRf SUZOc8Z<; Z8:ZO:Yh
Yb:N 8Y YZX8Z<MO:8RRf ;<R8fOTM VXUcOT:O8R <R<:ZOUTY
8T; ZX8TY=<XXOTM )8T8Q VUROZO:8R R<8;<XY ZU S8OTR8T;
$X8T:<i
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wŜƎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŜƭŀƴŜǎƛŀƴ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ
DǊƻǳǇ όa{Dύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ LǎƭŀƴŘǎ CƻǊǳƳ όtLCύΣ ǎƘƻǳƭŘ

ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ tŀŎƛŦƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŀǊƭȅΣ ƴŜǳǘǊŀƭ
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Yŀƴŀƪ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ
ǎǳǇǇƻǊǘ YŀƴŀƪȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜπǘƻπǇŜƻǇƭŜ
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ
/ŀƭŜŘƻƴƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦b ƭƛǎǘ ƻŦ bƻƴπ{ŜƭŦπ
DƻǾŜǊƴƛƴƎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ tŀŎƛŦƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ

YŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ό!ƴƴŜȄŜ пύ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǊŜŀŦŦƛǊƳƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ
ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ Yŀƴŀƪ
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǳǊƎŜǎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ
ǘǊǳǎǘΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ C[bY{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ¢Ŝƛƴ ŀƴŘ
ƻǘƘŜǊ Yŀƴŀƪ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΦ

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƴŜǿ
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƭƭ Yŀƴŀƪ
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C[bY{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ
¢Ŝƛƴ Σ ŦǊƻƳ Ƨŀƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ CǊŀƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǳǊƎŜǎ
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ Yŀƴŀƪ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ
ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ
ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ƭŀƴŘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜǎ
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ
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LǎƭŀƴŘǎ CƻǊǳƳ όtLCύΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ
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ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ tŀŎƛŦƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

п



[ 9 /9;Q?Q; /=WXT=[ ,Q[[QWVl f= f=Z= QVeQ\=<
:h \P= /ZW\=[\9V\ !PdZ;P W? *9V9Sh -=f
!9T=<WVQ9 r$OTQ[= XZW\=[\9V\= <= *9V9Sh
-Wde=TT=q!9T><WVQ= r#/*-!sl \P= /9;Q?Q;
!WV?=Z=V;= W? !PdZ;P=[ r/!!sl /9;Q?Q;
-=\fWZS WV &TW:9TQ[9\QWV r/ -&sl \P= 2=V9\
!Wd\dUQ=Z 9V< W\P=Z [WTQ<9ZQ\h X9Z\V=Z[ QV
*9V9Sh -=f !9T=<WVQ9 \W =VO9O= QV ;dT\dZ9T
=g;P9VO= 9V< X9[\WZ9T eQ[Q\[ rQV XZQT wvwzs
fQ\P \P= OZWdX[ UW[\ QUX9;\=< :h \P=
=e=V\[ W? ,9h wvwym

3P= ,Q[[QWV f9[ 9V =gXZ=[[QWV W? Z=OQWV9Tl
;dT\dZ9T 9V< =;dU=VQ;9T [WTQ<9ZQ\h QV \P=
[=9Z;P ?WZ 9 X=9;=?dT 9V< Rd[\ Z=[WTd\QWV \W
\P= WVOWQVO T=O9;h W? ;WTWVQ[9\QWV QV *9V9Sh
-=f !9T=<WVQ9m 3P= UQ[[QWV <=T=O9\QWV
;WV[Q[\=< W? VV9 -9dX9l "Zm "9eQ< 2U9TTl
#U=T= "dQ\d\dZ9O9l 9V< +WX=\Q 2=VQ\dTQl fQ\P
[=;Z=\9ZQ9\ [dXXWZ\ ?ZWU #*/-! 9V< / -&
r VV=g= xsm

 .433'#
,(22(.-

6= =V<WZ[=oP=9Z \P= ;9TT W? "W *9UW \W
Z=q;=V\Z= PdU9VQ\h fQ\PQV \P= <Q9TWOd=
9ZWdV< \P= Z=9T V==<[ W? \P= X=WXT= W?
*9V9Sh -=f !9T=<WVQ9m ;WV;=X\ ZWW\=< QV
\Z9<Q\QWV9T *9V9S e9Td=[l "W *9UW
=UXP9[Q[=[ \P= Q<=9T W? PdU9VQ\h QV
P9ZUWVh fQ\P &W<l W\P=Z[l 9V< ;Z=9\QWVl 9V<
9T[W [=Ze=[ 9[ 9 ?WdV<9\QWV9T OdQ<= ?WZ \PQ[
UQ[[QWVn[ =VO9O=U=V\ fQ\P ;PdZ;P=[ 9V<
;WUUdVQ\Q=[m

twu

*9V9Sh Q[ X9Z\ W? \P= /9;Q?Q;l 9[ Q\ P9[ :==V
?WZ UQTT=VVQ9l :WdV< :h SQV[PQXl PQ[\WZh 9V<
;dT\dZ9T ;WVV=;\QWV[m 3P= *9V9S X=WXT=
?WTTWf=< \Z9<Q\QWV9T ;P=UQV[ rX9\Pf9h[s
9;ZW[[ T9V< 9V< W;=9Vl \W ;WVV=;\ fQ\P
V=QOP:WdZQVO X=WXT=[l [d;P 9[ \P= PQ[\WZQ;
\Q=[ :=\f==V \P= +Wh9T\h ([T9V<[ 9V<
59Vd9\dm %Z9V;=n[ Z=T9\QWV[PQX fQ\P \P=
Z=OQWV Q[ Z=T9\Qe=Th Z=;=V\l <9\QVO :9;S WVTh 9
?=f PdV<Z=< h=9Z[l 9V< P9[ :==V :9[=< WV
;WVYd=[\l <WUQV9\QWVl 9V< =gXTWQ\9\QWVm

z

/9;Q?Q; /=WXT=[n ,Q[[QWV \W *9V9Sh -=f !9T=<WVQ9



2N< +OYYOUT X<:UMTOY<Y ZN< )8T8Q V<UVR<jY
XOMNZ ZU Y<R=k;<Z<XSOT8ZOUTi 'Z 8:QTUdR<;M<Y
ZN<OX UV<TT<YY ZU :UTYZXb:ZOTM 8 T<dh PbYZ
YU:O<Zf ZUM<ZN<X dOZN TUTk)8T8Q
:USSbTOZO<Y ZN8Z YN8X< 8 :USSOZS<TZ ZU 8T
OT;<V<T;<TZ )8T8Qf ,<d !8R<;UTO8i

2N< +OYYOUTjY X<=R<:ZOUTY d<X< OT=UXS<; 9f
;OY:bYYOUTY dOZN UXM8TOY8ZOUTYh
T<OMN9UbXNUU; MXUbVYh :URR<:ZOc<Yh
YURO;8XOZf SUc<S<TZYh VUROZO:8R V8XZO<Yh
:NbX:N<Y 8T; fUbZN 8T; dUS<TjY MXUbVYi
"<YVOZ< ROSOZ<; X<YUbX:<Yh ZN<Y< MXUbVY
ZOX<R<YYRf Y<<Q d8fY ZU :URR89UX8Z< 8T; dUXQ
dOZN UZN<X <ZNTO: MXUbVY ZUd8X;Y 8 PbYZ
=bZbX<i

2N< +OYYOUT d8Y OTYVOX<; 8T; <SVUd<X<; ZU
X<8==OXS ZN< YURO;8XOZf 8T; UTMUOTM YbVVUXZ
U= .8:O=O: V<UVR<Y =UX ZN< )8T8Q V<UVR<jY
XOMNZ ZU Y<R=k;<Z<XSOT8ZOUTi

2NOY X<VUXZ VX<Y<TZY ZN< =OT;OTMY =XUS ZN<
.8:O=O: .<UVR<lY +OYYOUT ZU )8T8Qfh 8 :Xb:O8R
X8VO; 8YY<YYS<TZ U= ZN< :bXX<TZ X<8ROZO<Y UT
ZN< MXUbT;i  <fUT; YOSVRf U9Y<Xc8ZOUT8Rh OZ
U==<XY MXUbT;<; R<TY<Y ZNXUbMN dNO:N ZU
cO<d ZN< VUROZO:8R 8T; NbS8T XOMNZY 8c<Tb<Y
R<8;OTM ZUd8X;Y M<TbOT< X<:UT:ORO8ZOUTi 'T
;UOTM YUh ZNOY X<VUXZ 8OSY ZU YZX<TMZN<T
V8ZNd8fY ZN8Z M<TbOT<Rf YbVVUXZ ZN< Y<R=k
;<Z<XSOT8ZOUT 8YVOX8ZOUTY U= ZN< V<UVR< U=
)8T8Qfi

$Y8U:<hZ Y<S8[PVUZOPW cP[O [O< Y<MPVU PZ Y<S8[Pb<Se Y<:<U[f
;8[PUM 98:R VUSe 8 =<c OaU;Y<; e<8YZf 8U; O8Z 9<<U 98Z<; VU

:VUXa<Z[f ;VTPU8[PVUf 8U; <dWSVP[8[PVUg

n



2N< .8:O=O: .<UVR<Yj +OYYOUT <T:UbTZ<X<; 8
)8T8Qf ,<d !8R<;UTO8 YZXbMMROTM ZU ;<8R
dOZN ZN< 8=Z<XS8ZN U= 8 YOMTO=O:8TZ VUROZO:8R
8T; YU:O8R bVXOYOTMh 8 =UX:<=bR <XbVZOUT
OT;O:8ZOc< U= VXU=UbT; 8T; YfYZ<SO: OYYb<Y
8==<:ZOTM ZN< T8ZOUTjY <:UTUSO:h VUROZO:8Rh
8T; YU:O8R =89XO:i RZNUbMN =XbYZX8ZOUT XbTY
ZNXUbMN ZN< <TZOX< :UbTZXfh ZN< +OYYOUT
VXOS8XORf OTZ<X8:Z<; dOZN :UbTZ<XV8XZY 8Z
ZN< <VO:<TZX< U= ZN< bVXOYOTM n MX8YYXUUZY
MXUbVYh :URR<:ZOc<Yh 8T; OT;OcO;b8RYh SUYZ U=
dNUS ROc< OT UX :USSbZ< ZUkdOZNOT
,UbS<8 8T; ZN< YbXXUbT;OTM 8X<8Y OT ZN<
1UbZN<XT .XUcOT:<i 2N<Y< OT:Rb;<; fUbZNh
dUS<Th <;b:8ZUXYh dUXQ<XYj
X<VX<Y<TZ8ZOc<Yh :USSbTOZf 8;cU:8Z<Yh
:NbX:N R<8;<XYh 8T; :bRZbX8R 8T; VUROZO:8R
OTYZOZbZOUTYi

'T ZN<Y< <TM8M<S<TZYh ZN< +OYYOUT d8Y
U==<X<; 8 MROSVY< OTZU ZN< ;fT8SO:Y U= ZN<
OT;<V<T;<T:< SUc<S<TZh 8Y d<RR 8Y ZN<
:UTYZ8TZ OTZ<XT8R T<MUZO8ZOUTYh :UT:<YYOUTYh
8T; X<:UT:ORO8ZOUTY T<<;<; ZU YbYZ8OT 8
YN8X<; cOYOUT U= OT;<V<T;<T:< 8SUTM
;Oc<XY< MXUbVY dOZN <Wb8RRf ;Oc<XY<
YZX8Z<MO<Yi 5NOR< 8MX<<OTM UT ZN< bRZOS8Z<
U9P<:ZOc<o 8T OT;<V<T;<TZ 8T; YUc<X<OMT
T8ZOUTo;O==<X<TZ =UX:<Y dOZNOT ZN< 9XU8;
OT;<V<T;<T:< SUc<S<TZ N8c< RUTM
;<98Z<; ZN< 9<YZ V8ZNd8f ZU 8:NO<c< ZNOY
MU8Ri 2N<Y< ;OcOYOc< ;<98Z<Yh NUd<c<Xh 8X<
Z<SV<X<; 9f ZX8;OZOUTY U= :bRZbX8R ;O8RUMb<
8T; :UTY<TYbYm9bOR;OTM ZN8Z N8c< <cURc<;
Uc<X ZOS<i

2O<Z< ;PbPZPb< ;<98[<Zf OVc<b<Yf 8Y<
[<TW<Y<; 9e [Y8;P[PVUZ V= :aS[aY8S

;P8SVMa< 8U; :VUZ<UZaZj9aPS;PUM Vb<Y
[PT<g

.-*'2'! *
!-,2#62

2N<Y< ;fT8SO:Y 8X< :UT:bXX<TZRf Yb9P<:Z<;
ZU $X8T:<jY RUTMYZ8T;OTM VX<YYbX<Y ZU
ZNd8XZ OT;<V<T;<T:<h 8T; 8 MUc<XTS<TZ
9bX<8b:X8:f ZN8Z N8Yh YOT:< +8f qpqrh
VbXYb<; VURO:O<Y OT ZN< 1UbZN<XT .XUcOT:<
ZN8Z YZXUTMRf ;<SUTYZX8Z< 8 VUROZO:Y U=
X<c<TM< 8M8OTYZ ZNUY< ZN<f V<X:<Oc< 8Y
X<YVUTYO9R< =UX ZN< bVXOYOTMi

2N< ;<R<M8ZOUT U9Y<Xc<; ZN8Z VX<c8OROTM
S<;O8 T8XX8ZOc<Y U=Z<T Uc<XYOSVRO=fh
SOYX<VX<Y<TZ 8T; V<XV<Zb8Z< ZN<
=bT;8S<TZ8R ;XOc<XY U= ZNOY bVXOYOTMh dNO:N
8X< XUUZ<; OT ZN< <T;bXOTM 8T; ;<<VRf N<R;
8YVOX8ZOUTY 8T; 8TeO<ZO<Y U= ZN< )8T8Q
V<UVR< :UT:<XTOTM ZN<OX XOMNZ ZU YUc<X<OMTZf
8T; Y<R=m;<Z<XSOT8ZOUTi 5US<TjY 8:ZOc<
V8XZO:OV8ZOUT 8T; R<8;<XYNOV d<X<
:UTYOYZ<TZRf <cO;<TZ ZNXUbMNUbZ ZN<
+OYYOUTjY <TM8M<S<TZYh ;<SUTYZX8ZOTM
ZN<OX VOcUZ8R XUR< OT V<8:<mS8QOTM ;bXOTM
8T; 8=Z<X ZNOY VUVbR8X bVXOYOTMi 2N<Y<
dUS<T N8c< 9<<T :<TZX8R ZU ZN<
SUc<S<TZh VR8fOTM 8 Q<f XUR< OT X<YZUXOTM
:8RS 8T; <TN8T:OTM YU:O8R X<YORO<T:< dOZNOT
OSV8:Z<; :USSbTOZO<Yi RR dNOR< T8cOM8ZOTM
ZN< :USVR<eOZO<Y U= ;8ORf RO=<h MX8VVROTM dOZN
RUYYh 8T; :UT=XUTZOTM dN8Z 8VV<8X ZU 9<
UTMUOTMh OTYZOZbZOUT8ROY<; X<YVUTY<Y
Z8XM<ZOTM ZN<OX :USSbTOZO<Y OT ZN< d8Q< U=
ZN< bVXOYOTMi

s

.8:O=O: .<UVR<Yj +OYYOUT ZU )8T8Qf ,<d !8R<;UTO8



2O<Z< cVT<U O8b< 9<<U :<U[Y8S [V
[O< TVb<T<U[f WS8ePUM 8 R<e YVS< PU
Y<Z[VYPUM :8ST 8U; <UO8U:PUM ZV:P8S

Y<ZPSP<U:< cP[OPU PTW8:[<;
:VTTaUP[P<Zg

Z ZN< ZOS< U= ZN< +OYYOUTh $X8T:< d8Y
OSVR<S<TZOTM 8 VUYZl ::UX;Y T<MUZO8ZOUT
VXU:<YY dOZN )8T8Qf ,<d !8R<;UTO8kY
VUROZO:8R V8XZO<Y ZU ;<Z<XSOT< 8 R8YZOTM
YURbZOUT ZU ZN< YUc<X<OMTZf 8T; Y<R=l
;<Z<XSOT8ZOUT Wb<YZOUTi *<; 9f ZN< $X<T:N
-c<XY<8Y +OTOYZ<Xh +8Tb<R 48RRYh ZN< VXU:<YY
<TZ8OR<; SbRZOVR< cOYOZY 9f ZN< $X<T:N
MUc<XTS<TZ ZU ,UbS<8 Uc<X 8 V<XOU; U= o
SUTZNYh 8Z 8 V8:< ;<Z<XSOT<; 9f .8XOYi
$URRUdOTM +8f onoph VXUcOT:O8R <R<:ZOUTY
d<X< ;<=<XX<; ;b< ZUZN< Z<XXOZUXfkY Y<:bXOZf
YOZb8ZOUT 8T; VUROZO:8R OTYZ89OROZfi :USSUT
Y<TZOS<TZ <eVX<YY<; ;bXOTM ZN< +OYYOUT d8Y
ZN8Z ZN< $X<T:N 1Z8Z< d8Y bYOTM 8 VUROZO:8R
8ZSUYVN<X< U= ;Oc<XYOUT8Xf Z8:ZO:Yh
jYZX<Z:NOTM UbZ ZN< =OTOYN ROT<k =UX
;<:URUTOY8ZOUTh 8T; :N8TMOTM ZN< MU8RVUYZY
dOZNUbZ N<<;OTM ZN< VUVbR8ZOUTkY cO<dYi

'T bMbYZ onoph =UbX 3, &bS8T 0OMNZY
1V<:O8R 08VVUXZ<bXY X<R<8Y<; 8 YZ8Z<S<TZh
NOMNROMNZOTM ZN< $X<T:N MUc<XTS<TZkY =8ORbX<
ZU X<YV<:Z ZN< =bT;8S<TZ8R XOMNZY ZU
V8XZO:OV8ZOUTh :UTYbRZ8ZOUTh 8T; =X<<h VXOUXh
8T; OT=UXS<; :UTY<TZ U= ZN< )8T8Q
'T;OM<TUbY .<UVR< 8T; ZN<OX OTYZOZbZOUTYi

*8Z<X OT -:ZU9<X onoph $X8T:< 8T; ZN<
%Uc<XTS<TZ U= ,<d !8R<;UTO8 OTcOZ<; 8T
<eZ<XT8R SOYYOUT =XUS ZN< .8:O=O: 'YR8T;Y
$UXbS ZU 8YY<YY ZN< YOZb8ZOUT VUYZl+8f
onopi 2N< .8:O=O: 'YR8T;Y $UXbS 2XUOQ8l.RbY
SOYYOUT :UTYOYZ<; U= ZN< .XOS< +OTOYZ<XY U=
2UTM8h ZN< !UUQ 'YR8T;Yh 8T; $OPOh ZN< $UX<OMT
+OTOYZ<X U= ZN< 1URUSUT 'YR8T;Yh 8T; ZN<
$UXbS 1<:X<Z8Xfl%<T<X8R 8T; "<VbZf
1<:X<Z8Xfl%<T<X8Ri 2NOY d8Y ZN< NOMN<YZlR<c<R
SOTOYZ<XO8R SOYYOUT <c<X Y<TZ 9f ZN< $UXbS
ZU SUTOZUX ;<c<RUVS<TZY OT ZN< $X<T:N
;<V<T;<T:fi 2N< .'$ 2XUOQ8 SOYYOUT
VXOS8XORf =U:bY<; UT ZN< VUROZO:8R 8T;
<:UTUSO: YOZb8ZOUT OT ZN< X<MOUTi

q

.8:O=O: .<UVR<Yk +OYYOUT ZU )8T8Qf ,<d !8R<;UTO8



+  &#& (&--&*) #&)!&)$-
," '&.&"- )! '&(&. .&*)- *# .%"

!" *'*)&- .&*) +,* "-- /)!", .%"
&)-.&./.&*) ' ,, )$"(").-



¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ
Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ
CǊŀƴŎŜΣ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлно ό!ǳŘƛǘ
wŜǇƻǊǘΥ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ !ǳŘƛǘΣ
aŀȅ нтΣ нлноύΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ
ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ
ŦƻǊ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ¦b
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όwŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎ мрκмп όмфслύ ŀƴŘ
пмκпмκ! όмфусύύΣ ƛǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ CǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ
!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ tƻǿŜǊΣ ƘŀŘ ƳŜǘ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ
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IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎǳǊǎƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ
ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ
/ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ ƛƴ aŀȅ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ŀ
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ΨǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇŜŀŎŜΩ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘǎΣ
ƻŦŦŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ
aƛǎǎƛƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ aŀȅ
нлнп ǿŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ
ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ŀǘǘŜƳǇǘ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǎǘǎ
ǘƻ ŘŜǊŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǊ
ƳŜǊŜƭȅ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳΣ ŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭƛǎǘ ǾƻƛŎŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ
ǳǇǊƛǎƛƴƎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ
ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ

Use this material to talk about your companyʒs corporate social responsibility efforts. This is the
perfect platform to share your successes, as well as the challenges. Not only does it connect you to
your stakeholders, but you can also use this to invite them to provide feedback and work closer
with you.
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¢ƘŜ ǳǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΩǎ
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘǎ ǘƻ
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ CǊŀƴŎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ǌƻƭƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘǊŀǿ ǘƘŀǘ
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭƛǎǘ ǳǇǊƛǎƛƴƎΦ

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ нлмуΣ
CǊŀƴŎŜ ƘŀŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ǎǘǊŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ
ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ !ŎŎƻǊŘǎ ƻŦ мфууΣ ǘƘŜ
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ
ǇƻǿŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŦǳƭŦƛƭƭŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘπƭŜŘ ǳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ
ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнп ǿŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπŦŜǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎΣ ŀ ǎǘŀǊƪ
ƛƴŘƛŎǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΩǎ ŦƭŀǿŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ
ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴΦ tƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƭŀōƻǳǊ
ǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǎǘŀǘŜ ŀōƻǳǘ
ǘƘŜǎŜ ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭŀǿŜŘ нлнм
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ 

мл



¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƘŜŀǊŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ
ǘƘƛǎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ
ŀƭƛŜƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тл҈ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǎǘŀǘŜ
ƘŀƴŘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴπYŀƴŀƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ
ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ YŀƴŀƪΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ
ƎŜƴǳƛƴŜ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƻ CǊŀƴŎŜΩǎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ΨǳƴŦǊŜŜȊŜΩ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭǎ ŦƻǊ
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ς ǘƘŜ
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜκǳƭǘƛƳŀǘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǊƛǎƛƴƎ
ς ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘǊŀǿ ƻŦ
Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛƴŘƛƎƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ
ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ !ŎŎƻǊŘǎ
ƛǎ ƻǾŜǊΤ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊ
ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇŀǾŜ ǘƘŜ
ǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ ŀƴŘ
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ YŀƴŀƪȅΦ

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀǘƛƎƴƻƴπhǳŘƛƴƻǘ !ŎŎƻǊŘǎ
όмфууύΣ ǘƘŜ bƻǳƳŜŀ !ŎŎƻǊŘ όмффуύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ
¦b wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ ǘƻ
ǘƘŜ 5ŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ [ƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ
ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ
aƛǎǎƛƻƴϥǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ
ŜȄŎƭǳŘŜŘ Ǿƛǘŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ YŀƴŀƪȅΩǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΣ
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜΦ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ƭƻŎŀƭ
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀŎƛŦƛŎ
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŦƻǊƳ
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ
aƛǎǎƛƻƴϥǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ
ǘƻ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Yŀƴŀƪȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ
ǎƻƭŜƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ
!ŎŎƻǊŘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘƻƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜǎ
ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŦǘŜƴπƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ
ȅŜǘ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ
ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ
ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎΣ
ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜŀǾŜ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ
ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōȅ
ǎŜŎǘƻǊ όŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇƻƭƛǘƛŎǎΣ ŜǘŎύΣ ƴƻǘƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ
ŎǊƻǎǎπŎǳǘǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƘŜŀǊŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀƭƛŜƴŀǘƛƻƴ
ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ

ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тл҈ ǎǘƛƭƭ
ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ

ƴƻƴπYŀƴŀƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦΦΦΦ

мм

tŀŎƛŦƛŎ tŜƻǇƭŜǎΩ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Yŀƴŀƪȅ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ 



1K; *LUULQP T;9QJPLU;: VK7V ^PLVb `LVKLP
VK; LP:;R;P:;P9; OQ_;O;PV LU 9T^9L7N 7P:
^TJ;PVg 1KLU LU R7TVL9^N7TNb VT^; LP VK;
9QPV;aV Q< O^NVLRN; UQ9LQi;9QPQOL9 9TLU;Ud
R;TR;V^7V;: 8b $T7P9;hU <7LN^T; VQ
T;87N7P9;d `KL9K LU UV;;R;: LP VK; RQNLVL9U Q<
<;7T 7P: VK; ;PVT;P9KO;PV Q< NQb7NLUV
RQULVLQPUg 1K; *LUULQP `7U 7UU^T;: VK7Vd
`KLN; VK; :L<<;T;P9;U LP VK;
LP:;R;P:;PVLUVUh UVT7V;Jb `;T;
79MPQ`N;:J;:d VK; OQ_;O;PV T;O7LP;:
^PLV;: QP 7 UK7T;: _LULQP <QT 7P
LP:;R;P:;PV 9Q^PVTbe `K;T; :L<<;T;P9;U
7P: LPV;TP7N 9QP<NL9V :L: Q99^Td JTQ^RU
`Q^N: UVTL_; VQ <LP: `7bU Q< `QTMLPJ
VQJ;VK;Tg

-,)'1'! )
"'*#+0',+0
'g !7NN <QT 2PLVb

''g !QP9;UULQPU 8b (7P7MU
QP 0Q_;T;LJPVb

$^TVK;T ;P:QTU;O;PVU :^TLPJ VK;
U^8U;S^;PV olib;7T R;TLQ: 7<<LTOLPJ
VK; LP9N^ULQP Q< 7NN R;QRN;U Q< +;`
!7N;:QPL7 LP 7 UK7T;: :;UVLPbd :;URLV;
VK; KQUVLNLVb Q< UQO; O;O8;TU Q< VK;
7PVLiLP:;R;P:;P9; OQ_;O;PV VQ`7T:U
7 R7Pi,9;7PL7P L:;PVLVbe
1K; U^8UL:LU7VLQP Q< VK; :;_;NQRO;PV Q<
7NN 9QOO^PLVL;U VKTQ^JK VK; 8;P;<LVU Q<
VK; PL9M;N LP:^UVTbe
#P:^TLPJ R7VL;P9; 7P: `LNNLPJP;UU VQ
;PJ7J; LP R;79;<^N :L7NQJ^; `LVK QVK;T
R7TVL;U <QT 7 UK7T;: :;UVLPbd :;URLV;
T;R;7V;: 8T;79K;U Q< VT^UV 8b $T7P9;
7P: KbR;TiRTQ_LP9L7NLU7VLQPd <;:;T7NLUO
7P: ;aVT;O; QTL;PV7VLQP Q< NQb7NLUV
R7TVL;Ug

(7P7M 9QP9;UULQPU K7_; 8;;P 9QPUV7PV 7P:
9;PVT7N VQ VK; 99QT:U RTQ9;UU;U 7P: VQ VK;
;PJ7J;O;PV `LVK VK; $T;P9K UV7V;d NQb7NLUVU
7P: QVK;T T;UL:;PV 9QOO^PLVL;Ug 1K;
*LUULQP K;7T: VK7V VK; N;7:;TU Q< VK;
LP:;R;P:;P9; OQ_;O;PV K7:d 8b VK;LT
R7TVL9LR7VLQP LP 7P: ;P:QTU;O;PV Q< VK;
mqpp 7JT;;O;PVUd O7:; 9T^9L7N 7N8;LV 9QUVNb
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<e:<YYOc< bY< U= =UX:<h ZN< UTMUOTM
;<VRUfS<TZ U= SOROZ8Xf =UX:<Y 8T; ZN<
:UTZOTb<; X<VUXZY U= NbS8T XOMNZY
cOUR8ZOUTY ZN8Z N8c< Z8XM<Z<; ZNUbY8T;Y U=
)8T8Q 'T;OM<TUbY .<UVR<j 5< 8X< 8d8X<
ZN8Z YUS< 8:ZY U= cOUR<T:<h 8Y d<RR 8Y
;8S8M< ZU VXOc8Z< 8T; Vb9RO: VXUV<XZfh
d<X< :USSOZZ<; 9f :<XZ8OT ;<SUTYZX8ZUXYj
&Ud<c<Xh ZN< X<YVUTY< S<8TY bY<;h ZN<OX
OTZ<TYOZf 8T; X<VX<YYOc< T8ZbX<h ZN<
Y<XOUbYT<YY U= ZN< cOUR<T:< X<VUXZ<;h ZN<
X8:OYZ 8T; X8:O8RRf ;OY:XOSOT8ZUXf T8ZbX< U=
:<XZ8OT 8:ZY U= cOUR<T:<h 8Y d<RR 8Y ZN<
TbS9<X U= ;<8ZNYh OTPbXO<Yh 8X9OZX8Xf 8XX<YZYh
;<Z<TZOUTY 8T; <T=UX:<; ;OY8VV<8X8T:<Y
8X< 8R8XSOTMjlrt
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1M; +NWWNTS M;7V: MTb UVTjNS:;U;S:;S9;
Q;7:;VW 7S: 79XNaNWXW M7a; 8;;S 9M7VL;:
bNXM bM7X XM;NV W`UUTVX;VW :;W9VN8; 7W
UTQNXN97QQd RTXNa7X;: TV hXV`RU;:j`Ui
9M7VL;Wg 0TR; T< XM;W; Q;7:;VW b;V;
XV7SW<;VV;: 8d RNQNX7Vd 7NV9V7<X XT UVNWTSW
WUV;7: 79VTWW R7NSQ7S: $V7S9;f 7 UV79XN9;
aN;b;: 7W UTQNXN97Q :;UTVX7XNTSf XT V;RTa;
NS<Q`;SXN7Q <NL`V;W <VTR XM; QT97Q UTQNXN97Q
W9;S;g

1M; +NWWNTS b7W XTQ: XM7X XM; Q;L7Q UVT9;WW
<TV R7Sd )7S7P dT`XMW 7VV;WX;: :`VNSL XM;
`UVNWNSL b7W 9VNXN9NW;: <TV 8;NSL XTT <7WXg
1M; +NWWNTS M;7V: XM7X ;cU;:NX;:
W;SX;S9NSL b7W 9TS:`9X;: bNXM NRU`SNXdf
T<X;S QNRNXNSL XM;NV 799;WW XT Q;L7Q 9T`SW;Q
7S: UVTU;V :;<;S9;g 1MNW NW ;WU;9N7QQd
9TS9;VSNSLf LNa;S XM7X 7W T< omopf XM;V;
M7a; d;X XT 8; 7Sd )7S7P O`:L;W W;VaNSL NS
XM; O`:N9N7Q WdWX;Rf <`VXM;V :;RTSWXV7XNSL 7
Q79P T< 9`QX`V7Q 7S: WT9N7Q V;UV;W;SX7XNTS NS
XM; WdWX;R R;7SX XT W;Va; XM;Rg

1M; +NWWNTS b;V; XTQ: XM7X XM; R7WW 7VV;WXW
Q;: XT 7 W;a;V; Ta;VUTU`Q7XNTS T< UVNWTSWg
1M; R7NS UVNWTS NS ,T`R;7f !7RU #WXf M7W 7
97U79NXd <TV 7VT`S: pmm NSR7X;Wf 8`X NXW
UTU`Q7XNTS M7W NS9V;7W;: WNLSN<N97SXQdf

Q;7:NSL XT NSM`R7S; 9TS:NXNTSWg 1MNW
Ta;VUTU`Q7XNTS 9VNWNW b7W 7 UV;j;cNWXNSL
NWW`;f 8`X b7W ;c79;V87X;: 8d XM; 7VV;WXW
<TQQTbNSL XM; +7d omop ;a;SXWg 1M; +NWWNTS
b7W XTQ: XM7X XM; S`R8;V T< NSR7X;W
;c9;;:;: XM; UVNWTSkW 97U79NXd 8d nqm§ NS
+7d omopg 1M; UVNWTS UTU`Q7XNTS NS )7S7Pd
,;b !7Q;:TSN7f NW :NWUVTUTVXNTS7X;Qd )7S7Pf
bNXM WTR; V;UTVXW 9NXNSL XM7X Ta;V tm§ T<
NSR7X;W 7V; NS:NL;ST`W )7S7Pf 7 <NL`V; XM7X
M7W V;R7NS;: 7Q7VRNSLQd MNLM WNS9; XM;
ntsmWg 1M; 2SNTSW M7a; 9TSWNWX;SXQd V7NW;:
XMNW NWW`;f STXNSL XM7X NS XM; Q7X; nttmWf XM;
UVNWTS UTU`Q7XNTS b7W 7QV;7:d rp§ )7S7Pg
1M; V;9;SX 7VV;WXW M7a; TSQd bTVW;S;: XMNW
NR87Q7S9;f <`;QQNSL XM; dT`XMkW RNWXV`WX NS 7
WdWX;R XM;d 8;QN;a; NW :;WNLS;: XT TUUV;WW
XM;Rg

1M; +NWWNTS b7W V;U;7X;:Qd 9TS<VTSX;:
bNXM 7 UVT<T`S: W;SW; T< :NWXV`WX NS XM;
$V;S9M WX7X;kW VTQ; NS )7S7Pd ,;b
!7Q;:TSN7iW :;9TQTSNW7XNTS UVT9;WWg 1MNW
W9;UXN9NWRf 7VXN9`Q7X;: 8d )7S7P
V;UV;W;SX7XNa;Wf NW VTTX;: NS XM; 8;QN;< XM7X
$V7S9; NW STX 7 S;`XV7Q 7V8NX;V 8`X 7 P;d
79XTV NS U;VU;X`7XNSL XM; 9TS<QN9Xg W TS;
WU;7P;V W7N:f h$V7S9; NW 79XNSL QNP; 7 V;<;V;;f
8`X NSWX;7: XM;d 7V; XM; R7NS U;VU;XV7XTVgi

.79N<N9 .;TUQ;Wi +NWWNTS XT )7S7Pd ,;b !7Q;:TSN7



4R> ]>X^SW>X^ S] ^R:^ &\:X<>p \:^R>\ ^R:X
A:<SVS^:^SXQ : Q>XfSX> :X= Z>:<>AfV Z:^R ^Y
]>VAt=>^>\WSX:^SYXp S] :<^Sg>Vj hY\USXQ ^Y
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XY^>= ^R> ]^:\U ]RSA^ SX ^R>S\ :ZZ\Y:<Rp
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=SZVYW:^S< ]YVf^SYX]q

6)))q ->=S:
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^R> W>=S: V:X=]<:Z> SX .>h !:V>=YXS:p
AYVVYhSXQ ^R> ^>\WSX:^SYX YA ^R> Z\SX^
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!Vf; R:] h:\X>= ^R:^ VY]SXQ ]f<R : gS^:V
]Yf\<> YA VY<:V SXAY\W:^SYX hYfV=
fX=>\WSX> =>WY<\:<j :X= ^R> [f:VS^j YA
Zf;VS< =S]<Yf\]> SX ^R> \>QSYXq

4R> YXQYSXQ <\S]S] S] ]SQXSAS<:X^Vj SWZ:<^SXQ
^R> W>=S: :X= <YWWfXS<:^SYX ]><^Y\p hS^R
X:^SYX:V W>=S: :X= ;\Y:=<:]^SXQ SX=f]^\S>]
A>>VSXQ ^R> ]^\:SXq !:V>=YXS: 46p : U>j VY<:V
;\Y:=<:]^>\ ]SX<> zxy{p S] A:<SXQ <VY]f\>
=f> ^Y ]>g>\> ;f=Q>^ <f^] AYVVYhSXQ V:]^
j>:\s] <SgSV fX\>]^q

4R> -S]]SYX h:] Z:\^S<fV:\Vj <YX<>\X>=
:;Yf^ ^R> >W>\Q>X<> YA : ZYVS^S<] YA
\>g>XQ> hS^R ^R> SWZY]S^SYX YA hR:^ R:]
;>>X ^>\W>= ;j ^RY]> h> W>^ :] r<YVV><^Sg>
ZfXS]RW>X^s YA +:X:U <YWWfXS^S>] ;j ^R>
]^:^> :X= VYj:VS]^ :f^RY\S^S>]q !YVV><^Sg>
ZfXS^Sg> :<^SYX ;j ^R> VYj:VS]^ 3Yf^R>\X
0\YgSX<S:V QYg>\XW>X^ ^:\Q>^>= .YfW>:
X>SQR;Yf\RYY=]p ]f<R :] 6:VV>> =f 4S\p
-YX^\:g>Vp "fW;>:p 3^q ,fS]p 0:S^:p :X=
WfXS<SZ:VS^S>] VSU> 4RSYp AY\ ^R>S\
Z:\^S<SZ:^SYX SX ^R> ]Yt<:VV>= -:j zxz|
r\SY^]sq

)8q !YVV><^Sg> 0fXS]RW>X^
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!7X; 1Ya:dg #:a97YNTS

#7WQN;W YMNX d;7Wf YM; 1TaYM;WS .WTbNS9; ;XY78QNXM;: S;c 9WNY;WN7 <TW XYa:;SY X9MTQ7WXMNUXf
QNRNYNSL W;9NUN;SYX YT YMTX; cNYM 7 RNSNRaR T< rq d;7WX T< W;XN:;S9d mUW;bNTaXQd w d;7WXnh
5MNQ; YM; UWTbNS9N7Q LTb;WSR;SY :;<;S:X 8a:L;Y 9aYX 7X 7 W;XUTSX; YT YM; 9aWW;SY ;9TSTRN9
9WNXNXf U7W;SYXo 7S: Y;79M;WXi 7XXT9N7YNTSXf 7QTSL cNYM TYM;W 7<<;9Y;: LWTaUXf 9TSXN:;W YMNX 7
<TWR T< 9TQQ;9YNb; UaSNXMR;SY Y7WL;YNSL S;NLM8TaWMTT: LWTaUX cMTX; R;R8;WX R7d M7b;
U7WYN9NU7Y;: NS YM; +7d sqsu aUWNXNSLh 2M; S;c W;VaNW;R;SY M7: YM; NRR;:N7Y; ;<<;9Y T<
:NXVa7QN<dNSL aU YT tvq XYa:;SYX 7S: :NXUWTUTWYNTS7Y;Qd 7<<;9YNSL )7S7P 9TRRaSNYN;Xh
XNLSN<N97SY UTWYNTS T< YMTX; :NXVa7QN<N;: M7b; RTb;: NS <WTR TYM;W UWTbNS9;X 7S: XY7d;: cNYM
W;Q7YNb;Xf 7S: YM;W;<TW;f 7W; STY 9TSXN:;W;: W;XN:;SYXh +TW;Tb;Wf NRUQ;R;SYNSL YM; UTQN9d
;SY7NQX 799;XXNSL 7S: aXNSL U;WXTS7Q NS<TWR7YNTSj:7Y7 TS :;RTLW7UMd 7S: QT97YNTS <WTR
X9MTTQ WTQQXf ;Q;9YTW7Q W;9TW:X 7S: aYNQNYd 8NQQXh +TXYlNRU79Y;: <7RNQN;X 7S: LWTaUX 9TSXN:;W
YMNX 7 :;SN7Q T< YM; WNLMY YT ;:a97YNTS 7S: 7 <TWR T< X;LW;L7YNTSf NRUQN97YNSL STY OaXY
;:a97YNTS 8aY 7QXT Ua8QN9 YW7SXUTWY7YNTS 7S: MTaXNSLh

.79N<N9 .;TUQ;Xi +NXXNTS YT )7S7Pd ,;c !7Q;:TSN7



!TQQ;9YNb; UaSNXMR;SY M7X 7QXT 8;;S R;Y;: TaY TS Y7WL;Y;: S;NLM8TaWMTT:X YMWTaLM
QNRNY7YNTSX TS Ua8QN9 YW7SXUTWY7YNTSh 2M; +NXXNTS M;7W: YM7Y 8aX X;WbN9;X M7b; 8;;S 9aY YT
OaXY RTWSNSL WaSX 7S: 7S aS7<<TW:78Q; 8aX <7W; MNP; nurr !$. .79N<N9 <W7S9X U;W YWNUoh 5M;S
9TR8NS;: cNYM YM; NRU79Y T< YM; 7<TW;R;SYNTS;: YW7SXUTWY7YNTS 9aY879PX W;XaQYNSL <WTR YM;
S;c X9MTQ7WXMNU Va7QN<N97YNTS W;VaNW;R;SYXf 9TRRaY;WXf NS9Qa:NSL cTWP;WX 7S: XYa:;SYXf
7W; STc XU;S:NSL aSXaXY7NS78Q; 7RTaSYX TS 7QY;WS7YNb; YW7SXUTWY7YNTSh

!7X; 1Ya:dg 2W7SXUTWY7YNTS

2M; RaSN9NU7QNYd T< 2MNT nNS YM; STWYMl;7XY;WS 9T7XY7Q W;LNTS T< YM; 1TaYM;WS .WTbNS9;o MTXYX
X;b;W7Q RNSNSL XNY;Xf NS9Qa:NSL YM; 9TaSYWdiX Q7WL;XY 7S: RTXY b7Qa78Q; SN9P;Q RNS;h "aWNSL
YM; +7d srst aUWNXNSLf 7QQ T< 2M;TiX RNSNSL TU;W7YNTSX c;W; <TW9N8Qd XMaY :TcS 8d QT97Q
dTaYM NS XTQN:7WNYd cNYM YM; dTaYM 79YNTSX NS ,TaR;7 7S: <TQQTcNSL YM; XMTTYNSL T< YM; <NWXY
aS7WR;: )7S7P dTaYMh 2M; +NXXNTS M;7W: YM7Y NS W;XUTSX; YT YM; 9;XX7YNTS T< 2MNTiX SN9P;Q
W;b;Sa;X YT YM; 1TaYM;WS .WTbNS9;pX 9T<<;WXf YM; QTd7QNXY UWTbNS9N7Q LTb;WSR;SY M7X :;9N:;:
YT U;S7QNX; YM; RaSN9NU7QNYd 8d 9QTXNSL YM; QT97Q UWNR7Wd X9MTTQf RaSN9NU7Q XUTWYX <79NQNYdf 7S:
M;7QYM 9;SYW;h 2M;X; X;WbN9;Xj<79NQNYN;X cNQQ 8; W;QT97Y;: YT YM; S;NLM8TaWNSL  TaQTaU7WN
RaSN9NU7QNYd TS YM; c;XY;WS 9T7XYf S;9;XXNY7YNSL 7 Q;SLYMd 9TRRaY; <TW NRU79Y;:
9TRRaSNYN;X NS 2MNTf NS9Qa:NSL XYa:;SYX 7S: YMTX; S;;:NSL R;:N97Q 97W;h

!7X; XYa:dg #9TSTRd m 2MNT RNS; 9QTXaW; 7S: W;U;W9aXXNTSX

sv
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+ . +
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^Q:^ tR^ j:] ^Q> WY^Q>\] :X= lYh^Q jQY
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X>RPQ;Yh\QYY=v]Z><R@R<s

jYW>Xu] ]YVR=:\R^l WYi>W>X^ ^Q:^ ;>P:X
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0<YVUT;OTM ZU 8 ;<:OYOUT 9f ZN< 1<T8Z
!UbZbSO<X ZU X<cOc< ZN< bY< U= ZX8;OZOUT8R
S8ZY OT VR8:< U= YZUX<m9UbMNZ OZ<SY n:8RO:Uh
YbM8Xh XO:<h <Z:o =UX =UXS8R :<X<SUTO<Y 8T;
kR8 M<YZ<lh 8 MXUbV U= dUS<T =XUS ZN< &UUZ
+8 5N8V :bYZUS8Xf 8X<8 U= .XUcOT:< ;b
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:bRZbX8R X<cOc8R U= dUS<TlY ZX8;OZOUT8R
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